


5
*he EFEr

-
AR 0.0..0..,.
WA LAEE T TS e
" -s ..::b‘h‘h N ” ;
NN i;\‘q‘. ',-ﬂ'
AAAA AL
XY AR
AR A, AR
h “\\\\\ Y
LYY

NN Ay \:\L
NN AN

LA //Y
LR
..O.-
';:»Q -s
-
1634 SSRARANSLAS S ' ..“.‘:.:
JAEA ~ sSaee ) ' " .
16134¢ '\)'%fgf'?«?g \ S e 4 LLLE e o Y N ontse = °
. ¢ - ‘I»!ll.'x,ztg N e e N e LR RS, : !.!.. 1|'5L\'3-‘ » ® ‘;a;z. 2
161346346 O QE@REE G S\ AR AR
34510 RRWeT % Sssssssas -‘;‘;‘.‘,‘.““ A ... e o
151346 - ..9‘ ’:‘. ..... . %% SRR assssaRRas y s.Q..‘:ﬁ‘\‘o‘o‘s‘c‘.‘::::\.- so.:s ™
i, e L L R R T T <y
L meMsasssass 3" O LTI =W 3 vt LA L L -
Y - "..‘““““‘9’5&3&9& SHRLRRBARRARNRRRRRRRR RN,
. - SRS ANRNRRRRRRRRNNS ! BRSO 000000008a N
: EREET L TR R U X R X A gt

- IRABARRARRNNERE SR saaaEn . .

A AR A A R A A L LA A AR AR R AL AR R A AL AR L) SRRRRRRE AR RRRAAS
AAAAARAAAARAARERARNRNGERE SRR sSaasas Saaas
AAAAARAAARAAARRRARANNANNS v L) Saaas -

SASAASAAARAAARNANRNANNAN  Aan E\\s AN “a\

SRS SANRAAREERRSAARRARNNRNNS . pe o6 " ©
BARARRRANS AARRRRRRNNRNS WS .. - 3 ,
AAAAAAAAARAARRAARNNRNNNRRNNS . - 0

SASESE ARAARRAARNAARNANNNS . g B
SARAAARRARRRARNNAS . N e
“-\ AARAARRNARRNNNNS . NENEN
‘Q.Q L A e e - QOHASNS -
..... < BAARAADN e — e \ . SAAN
‘.".".ﬂ"‘.‘ ‘. "‘.""" - F A aes '.'::b
» AAAARRANNNS S
e @ BAAARRANNNS e
.e SAAARRARNNNS
-s AAAAARARRNNNS .
» P L )
.. PUL A A S
\ R »
. \ O -s At .
.. >
= ’;\5’\325A6§02M63A6 346 ARAYYY Y

LA LA



100 100

Evolucion
de ingresos por
circulacion y publicidad
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2009

BASE 2009 = 100 : N o
Circulacion Publicidad

FUENTE: WAN-IFRA/PEW RESEARCH CENTER



Share en crecimiento de publicidad digital

FUENTE: KPCB MARY MEEKER INTERNET TRENDS (2017)



M Ingresos Diarios Impresos

B [ngresos Digitales

Share de Ingresos
Clarin + Olé

2018 2022

EN %

FUENTE: DATOS INTERNOS



Untoque de atencion para

la solucion argentina de los

problemas argentinos

arln ‘ DUENCS ARES ARGENTINA - PRECIO. § 25,00
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Primer impacto de las reformas anunciadas por Macri .
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Yermaradnree 17 mil perecs

El gran goleador
del Manchester

Hizo su gol niimero 178y se
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Acto en el Centro Cultural

Kirchner:las 10 definiciones mas
fuertes de Macri

Aprueban nuevas
drogas para casos
Minutos antes del horror.
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Clal‘in".’ Trabajo

en equipo

dispuestos a pagar
para mantener
calidad periodistica
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a expertos cuantitativas

Consultoria
UX






Cantidad de -1 Cantidad de
notas vistas Ak Sl T paginas vistas
> 10 9,7% 71,3%
Clarinel > 20 4 9% 58,4%
> 30 3,1% 48,9%
Definicion 240 2,2% 42,0% e’
e impacto > 50 1,6% 36,6%
de audiencia > 60 1,3% 32,4%
objetivo >70 1,0% 28,8%
> 80 0,8% 25,8%
> 90 0,7% 23,3%

> 100 0,6% 21,0%

FUENTE: DIGITAL ANALYTIX/ MICROSTRATEGY/ TERADATA



¢ QUE ES SIGNWALL?



¢ QUE ES SIGNWALL?

Es el primer paso para
una nueva cultura de gestion
de nuestra audiencia.



¢ QUE ES SIGNWALL?

Desde la l6gica de las personas y
no desde la logica de los productos.



¢ QUE ES SIGNWALL?

El conocimiento de los perfiles, habitos e intereses
es fundamental para pensar en una nueva manera
de producir, distribuir y consumir la noticia.



Impactar al usuario correcto,
en el momento preciso
v en el canal adecuado.






Browsers

60 millones

Personas
+/- 25 millones

ENTENDER A LA AUDIENCIA:
5.96

millones
1.62 . U
millones - @ ~ 020  Segmentar a los usuarios para saber quiénes son,
ClarinX 7 7 7
gué leen, cuando leen y como leen
/ \
_1.98 @ Empleos. | 4.3 . _
millones dlarincom | mljones * Impactar al usuario correcto, en el momento preciso

\ / y en el canal adecuado
deautg?.) n

360 ~N o 1.9 * Convertir datos en informacion que facilite la toma

mil .
millones

de decisiones
521

mil



Identify and engage customers across Build Trusted Customer Relationships Power trusted digital experiences with
channels and devices. based on Transparency and Control. first party data.

SAP Customer Identity SAP Customer Consent SAP Customer Profile

Registration-as-a-Service Preference & Consent Mgmt. Profile Orchestration & Governance
Social Login Self-Service Preference Center Customer Insights

Progressive Profiling ToS and Opt-in Management Customer Data Store




DEMOGRAFICA
Sexo
Edad
Familia
NSE
Educacion
Nacionalidad

GEOGRAFICA
Geolocalizacién
Zonas de influencia
Regidn
Pais
Clima

Comercios
Cercanos

Nuestros servicios

vV &

Brand Studio
Contenidos :
Personalizados

COMPORTAMIENTO
Navegacion
Consumos en 365

Frecuencia de compra

-recuencia de visita

nteracciones mails

nteracciones display

Productos consumidos

Dispositivos usados

Horarios de navegacion

Email Marketing
Campanasde Mailing
personalizadas

AFINIDADES

ntereses en redes sociales
ntereses de noticias
ntereses de ofertas
Probabilidad de suscripcion

Equipo de futbol favorito

Afinic
Afinic

Afinid

adC

politica

ad deportiva

ad a la Marca

Programmatic Buying
Segmentacion por
publisher /anunciante
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Evolucién reg

SignWall

Clarin®
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DIGITAL ANALYTIX/ MICROSTRATEGY/ TERADATA

FUENTE:



2SI Lo 150K

Monetizacion directa AnGn;
Nimog

Premium video

A & display

[6] — !
Recomendacion
& Tracking

& :
Incognito .i & o
Newsletter RSS @ @ 5
Ad-blockers o ' Pago Promos Upgrades '~ retenciop
s O =
T Notificacion Cookies E e o
Sots . Native/Branded

Monetizacion ad-tech



Full Digital

$19.90...

Por 6 meses
Precio de lista $74,90

Suscribirme

« Acceso ilimitado a Clarin.com

" La app de Clarin sin limites para
i0OS y Android

« Todos los dias el diario papel en tu
PC, celular y Tablet

Suscribirme

Mas informacion

Todos los beneficios de 360

Full Digital - 365

$49,90...

Por 6 meses
Precio de lista $164,90

Suscribirme

Acceso ilimitado a Clarin.com

La app de Clarin sin limites para
i0OS y Android

Todos los dias el diario papel y
Revista N en tu PC, celular y Tablet

Tarjeta 365 con beneficios en mas
de 5300 comercios

Suscribirme

Mas informacion

Clarin®




Principales hitos

Abr’17 Nov’17 Abr’18 May’18 Jul’18 Ago’18 Oct’18 Dic’18
Lanz. 50K 100K Modelo Nuevo Meter 139K 150K
Paywall  suscriptores suscriptores predictivo meter segmentado suscriptores suscriptores

N =60 N=35 N=30 N=25 N=25 N=20 N=15 |




Muchas Gracias



