
Опыт автоматизации частной 
энергетической компании

Т+



Компания обеспечивает стабильное и бесперебойное энергоснабжение в 16 регионах России.
Клиентами компании являются более 14 млн физических лиц и более 160 тысяч юридических
лиц.

 Группа «Т Плюс» крупнейшая российская частная компания, работающая в сфере 
электроэнергетики и теплоснабжения.

 Группе «Т Плюс» принадлежит более 7% установленной мощности электростанций России.
 Группа «Т Плюс» — лидер на рынке теплоснабжения страны с долей около 10%.

О группе «Т Плюс»



Движение к ОК

3.Объединение активов на базе ВоТГК

SAP ERP

SAP HR SAP BI/BW

SAP ERP SAP HR SAP BI/BW

1.Различные юридические лица с со своими системами и процессами

2.Переход на единую корпоративную платформу
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В каждом юридическом лице свой набор
систем, процессы и подходы к реализации
не уникальны, консолидация вручную

Переход на единый
ландшафт, учетные
процессы и
автоматическою
консолидацию.
Разбиение по
юридическим лицам
сохраняется

Полная консолидация всех активов на базе
ВоТГК, создание объединенной компании
ПАО «Т Плюс». Взаимодействие между
юридическими лицами устранено, единый
ландшафт и информационное пространство
позволили реализовать процесс в сжатые
сроки

Т+ Управление Т+ Персонал Т+ Бюджет

SAP BCS/BW

Т+ Консолидация

SAP BCS/BW
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Корпоративные информационные системы на платформе SAP

SAP ERP

Казна Турбина Договоры
Система 

надежности
Инвестиционна

я программа

SAP HR

Персонал

SAP BW/BI-IP

Отчетность 
по 

персоналу

Бюджет
(БДР,БДДС,

ГКПЗ)

SAP BCS

Конс. 
LB/МСФО

Управление 
материальными 
потоками (MM)

Сбыт (SD)

Ремонты (PM)

Управление 
проектами
(PS/PPM)

БУ и НУ (FI, FI-SL)

Управление 
активами (FI-AA)

Казначейские 
операции (TR)

Управление 
договорными 
отношениями 
(DMS/RCM)

Управление 
бюджетом

(FM)

Контроллинг (CO)

Ведение НСИ (ЕСК, ЕСМ)

Управление 
персоналом 

(HR)

Бюджетирование 
и отчетность 
(BW/BI-IP)

Консолидация 
и отчетность 

МСФО, LB
(SEM-BCS)

Анализ и 
оценка 

состояния 
оборудования, 
планирование 

ремонтов 
(RCM)

Отчетность 
по 

персоналу
(HR BI)

Департамент 
финансов,

Департамент 
казначейства

Функциональные 
подразделения

КЦ Т Плюс

Директор по 
правовым 
вопросам

Технический 
директор

Директор по 
развитию

Директор по управлению 
персоналом

Заместитель генерального 
директора по экономике и 

финансам

Функциональные заказчики

Управление основными данными SAP

Единая корпоративная 
платформа
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Внедрение целевой 
ERP-системы  в 
условиях постоянного 
изменения объекта 
автоматизации

Задачи (итерационно, в соответствии с развитием бизнес-модели 

объединенной компании):

1) Выявление, формализация и анализ требований по изменяемым процессам 

2) Внесение изменений в регламентные документы и проектные решения 

3) Изменение системы и внедрение обновленных процессов в объединенной компании

П
о

д
х

о
д

КОМАНДА
• Специалисты с практическим опытом в российской энергетике 
• Готовая команда поддержки и развития системы (проектная команда и 

ключевые пользователи Заказчика)
• Эффективная поддержка старой и новой систем

РЕШЕНИЕ
• Система уже реализована, т.е. может начать эксплуатироваться в нужный 

момент с одновременной доработкой в случае необходимости
• Бизнес-процессы  соответствуют текущим процессам ЭХ, наименьшее 

сопротивление изменениям
• Все бизнес процессы действующие, доработка только в части изменений

СРОКИ
• Могут быть сокращены при минимальных изменениях бизнес-процессов
• Минимальные временные  затраты  на проектирование
• Отсутствие необходимости полномасштабного обучения 

Анализ и подготовка списка изменений

Рабочие группы по 
функциональным 

направлениям

Требования  к 
автоматизации 

бизнес-процессов

Утверждение 
списка 

изменений

Организационная 
структура

Комитет по 
методологииОЭК

Текущее 
решение

Технические 
ограничения

Архитектурное 
Бюро и Проектный 

Офис

Проектная команда

Руководители 
функциональных 

блоков

 Нормативно-
регламентные 
документы

 Проектные 
решения

Переход к ОК на базе 
существующего ландшафта



Оптимизация 
автоматизированных процессов



Основные направления 
цифровизации



ЦИФРОВИЗАЦИЯ БИЗНЕС -
ПРОЦЕССОВ



Единое информационное 
пространство



Не прекращайте вкладываться в развитие.

Никогда не прекращайте совершенствоваться.

Спасибо.


