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QUIENES SOMOS?

THE BESTRUN SAP



QUIENES SOMOS

Somos una compania Global de servicios de Innovacion, disehando estrategias habilitadas digitalmente para un futuro

mas inteligente de interacciones menos complejas

+240MUSD +1200

+18 anos

PROYECTOS

EXPERIENCIA EN CONSULTORIA INGRESO ANUAL

+350

CLIENTES ACTIVOS

PRESENCA GLOBAL
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® Capacidad local en todas las soluciones

@® Presencia comercial

MECQRIS Carparate Presentation — Confidential: Do Mot Reproduce without priorwritten permission from NEORIS

®@ o 5 |REGIONES
N4 GLOBALMENTE
MDA
13 LOCACIONES
4

27 PAISES







PLANIFICACION Y VENTA DE
OPERACIONES EN CEMEX.

THE BESTRUN SAP



Alineando nuestros procesos para crear un modelo
global de clase mundial.

Objetivos




PROCESO DE PLANIFICACION DE LA DEMANDA
Introduccion

La planificacion de la demanda es un proceso de gestion de la cadena de suministro (SCM)
operativa de varios pasos gue se basa en los modelos avanzados de prondstico estadistico
para integrar la inteligencia comercial a través del prondstico colaborativo.

P/ POR QUE ES IMPORTANTE?

La planificacion de la demanda guia a los usuarios para mejorar la precision de los
pronosticos, alinear los niveles de inventario con los picos y niveles de demanda y mejorar la
rentabilidad de un canal o producto determinado.
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PROCESO DE PLANIFICACION DE LA OFERTA
Introduccion

La planificacion de la oferta es el proceso que determina la mejor manera de satisfacer los
requisitos de la demanda, de acuerdo con la capacidad de los recursos de produccion y
transporte, para optimizar la distribucion y los costos de produccion, asegurando la
disponibilidad del producto en la red de distribucion.

P/ POR QUE ES IMPORTANTE?

La planificacion de la oferta contribuye al crecimiento de las ventas, mejorando la entrega de
servicios a nuestros clientes, reduciendo las existencias, optimizando el capital de trabajo,
mediante el inventario de productos terminados y la reduccion de materias primas, y la
reduccion de costos en materiales, transporte, productividad laboral y optimizacion de costos

fijos.
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S&OP VENTAS Y PLANIFICACION DE OPERACIONES
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S&OP VENTAS Y PLANIFICACION DE OPERACIONES

Y/ EL PROCESO

Planeacion de Planificacion de S&OP KPI's &
Demanda Suministro Reunion Reportes
Generar visibilidad de la Satisfacer la demanda con la Oferta y demanda por Seguimiento de ejecucion,
demanda mejor utilizacion de produccion CONSENsOo para operar en servicio y rendimiento de
y distribucion. el futuro. COStos.
A 1

Procesos Continuos
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S&OP VENTAS Y PLANIFICACION DE OPERACIONES
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S&OP VENTAS Y PLANIFICACION DE OPERACIONES

METRICAS OPERATIVAS CLAVE (KPI'S)

Costo de abastecimientoy produccion no 6ptimo

» Nos permite asignar nuestra demanda a los
origenes optimos, ayudandonos a reducir nuestro
costo de servicio

Inventario de dias y salidas de stock

" Asegurala dlspon|b|l|.dgd del : Capacidad de produccion Utilizacion (%)
producto para el servicio al cliente 'y - Nos permite definir el equipo de
nos ayuda a controlar nuestro capital

_ roduccion requerido, ayudandonos a
de trabajo P N /

/ maximizar la capacidad de produccion.

» Adherencia al plan de suministro (%)
= Nos permite medir la ejecucion del
plan e identificar acciones clave con
las operaciones

Precision de prondstico

= Nos permite asignar mejor nuestros“\
recursos de producciény distribucion _
para atender la demandaa un costo
optimo
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S&OP VENTAS Y PLANIFICACION DE OPERACIONES

Y/ BENEFICIOS

OO0

Optimizacion de activos
Optimo Abastecimiento Optimizacion de inventario
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ARQUITECTURA DE LA SOLUCION

SAP Integrated Business Planning

SAP JAM

Visual User

Web Interface /
IBP Add-In for Excel

FORECAST:
* Confirmation/
Adjustments

* Consence
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Social Collaboration

Demand Planning + Demand & Supply reconciliation

Security
Schema

* Histoncal sales
To Master data

Statistical forecast

Frozen Statistical forecast L
Commercial forecast
Consensus forecast

Release forecast

On-Demand Release Forecast

2. 7 SAP HClI Agent ®

* Release forecast
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Supply Comm @ A SAP BO
Chain ercial — Global Instance [
IBP Business Users Reports '
SAP BW =3 L 5= ~ED oa
_ = L =l
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* Master data ORACLE
®--
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FLUJO DE DATOS

Extraccion
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Alemania

Polonia

Letonia

R. Checa

Suecia

Finlandia,

Limpiezade Datos

=¥

Limpieza de
datos
maestros

Info Objetos

Datos Maestros

o

Transformacion
del negocio

-Fuente de datos
Tipos de productos
Tipo de producto de
suministro

-Filtros

Datos Maestros
Transaccional

- Entrega / Detalle del
articulo

- Fecha de cambio para el

periodo IBP

- Proceso de realineacion.
- Considere devoluciones

en KF

g

Agrupacion de
datos para IBP Control de interfaz

[ ] Qué - cuando - como
-Transformacién de . .

datos para IBP

Config

Reportes
MAPE/BIAS
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-Transformacion de
datos para el suministro
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TRANSFORMACION DE DATOS

Master Data

Staging Area
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= Information needs to be
I,’ analyzed, reviewed and defined
and then sent to BSO’s to be
updatedin SAP
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ALCANCE GLOBAL

La implementacion del proceso y las herramientas a nivel mundial
USA

Wave 1

o Colombia
@ Filipinas
= Mexico

Wave 2

o Alemania

@ Polonia

°  Letonia

@ Suecia

® Noruega

o Republica Checa
o Reino Unido

o Finlandia
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Graclas.

Informacién de contacto:

Juan Sebastian Congote Baez
Sr. Business Manager

Bogota Colombia

57(1) 313 4223166
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