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Вертикально интегрированная горно-металлургическая Группа компаний
МЕТИНВЕСТ

ГОРНАЯ ДОБЫЧА

МЕТАЛЛУРГИЯ

СЛУЖБА 

ПРОДАЖ
ЛОГИСТИКА
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Бизнес-модель операционного планирования в МЕТИНВЕСТ
Л

О
Г

И
С

Т
И

К
А

З
А

К
У

П
К

И
П

Р
О

Д
А

Ж
И

Прогноз продаж

Законтрактованные 

объемы

Заявки 

дистрибьюторской 

сети.

Входящая 

информация

Прогноз цен на 

сырье и 

материалы

Коммерческие 

приоритеты и 

ограничения

Логистические 

затраты

Логистические 

ограничения

П
Р

О
И

З
В

О
Д

С
Т

В
О Доступный ФРВ 

основного 
оборудования

Спецификации и 
тех. карты

Варианты 
изготовления

Б
Ю

Д
Ж

Е
Т

И
Р

О
В

А
Н

И
Е

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ

Долгосрочное 
операционное 

планирование (LTP)

Планирование

продаж и операций (S&OP)

Краткосрочное операционное

планирование (OFP)

Календарное планирование (MS) 

Управляющая 
Компания

Предприятия

Стратегические

цели и задачи

Процессы, 
реализованные в SAP

Зоны дальнейшего 
развития

Результаты 

планирования

Операционный 

план:

План продаж

План перевозок

План закупок

План производства
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Архитектура решения по реализации процессов планирования в ПО SAP

SAP APO/SNP

SAP ERP

SAP BW

Планирование цепи поставок

Материалы

Спецификации, тех. 

карты

План  продаж

План производства

План перевозок

Потребность в 

основном сырье

Рабочие места

Прогноз продаж на уровне 
продуктовых групп

SAP APO/DP

Ценовой прогноз на базисе 
условий продажи

SAP MDG

Материалы

Прогноз цен на сырье

График ремонтов

Логистическая составляющая

SAP APO/DP

Логистические ограничения

Форма П3

SAP ERP

Плановые заказы

Заявки на закупку

Таблица 
квотирования
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Модель планирования цепи поставок МЕТИНВЕСТ

Масштаб модели планирования 

цепи поставок МИХ:

• 12 производственных предприятий

• > 700 местоположений спроса

• > 3 000 транспортных отношений

Фрагмент логистической модели внутригрупповой 

кооперации МИХ

Фрагмент логистической модели поставок товарной 

продукции с мет. предприятий на местоположения спроса

Структура модели планирования 

цепи поставок МИХ:

• Логистическая модель

• Модели производственного 

планирования
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Логистическая модель в SAP APO SNP

Логистическая модель:

Вершины графа:

• местоположения спроса

• поставщики

• перевалочные пункты

• производители

Ребра графа:

• транспортные

отношения

SAP APO SNP
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Модели производственного планирования в SAP ERP

Производственная модель:

o рабочие места

• производственные 

агрегаты      

o ОЗМ

• производимые 

продукты

o основные данные

• спецификации,

• тех. карты,

• варианты

изготовления

SAP ERP

Пропускная способность производственных вершин графа определяется моделями

производственного планирования



9

Реализация SOP процесса в функциональности SAP
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Механизмы планирования в SAP APO SNP

?

Механизм планирования 

производства в SAP SNP

Определение (выбор) наиболее подходящего 

(оптимального) варианта изготовления из 

множества загруженных в систему

Применимость

− обогатительные и обжиговые 

мощности ГОКов

− сталеплавильные мощности 

металлургических предприятий

− прокатные мощности 

металлургических предприятий

 
− коксохимические предприятия

− аглодоменные переделы 

металлургических предприятий
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Пользовательские ограничения

SAP APO/SNP

SAP ERP

SAP BW

Преднастроенная логистическая 
модель SAP

Материалы

Спецификации, тех. 

карты

План  продаж

План производства

План перевозок

Потребность в 

основном сырье

Рабочие места

Прогноз цен на сырье

График ремонтов

Плановые заказы

SAP ERP

Заявки на закупку

Пользовательские ограничения

Логистическая 
составляющая

SAP APO/DP

Логистические 
ограничения

Прогноз продаж на 
уровне продуктовых 

групп

SAP APO/DP

Ценовой прогноз на 
базисе условий 

продажи

SAP MDG

Материалы



Архитектура решения по сквозному планированию технологической 
цепочки «уголь-кокс-чугун»
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ДЦ

Модель взаимосвязи качественных показателей

Качественные 

параметры 

шихты/кокса

Расход 

кокса

Произв-ть

ДП

Модель сквозного планирования состоит из трех блоков:



Результаты апробации прототипа решения по сквозному планированию 
технологической цепочки «уголь-кокс-чугун»

Результаты апробацииПериметр охвата решения

• 4 коксохимических предприятия

• 3 металлургических предприятия 

• > 60 поставщиков углей и кокса

Стоимость угольной шихты + 0,2 %

Удельный расход кокса – 2,6 %

Объем производства чугуна + 1,5 %

Структура эконом. эффекта, $



Быстродействие расчетов
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Модель «взаимосвязи»

(27 882  x 80 507)

SAP APO SNP

Расчет > 72 часов

о
гр

а
н
и
ч
е

н
и
я

переменные

Загрузка данных  1,5 мин

Расчет  15 сек

Базовое SOP решение
(без модели «взаимосвязи»)

Интегрированное решение
(База  + модель «взаимосвязи») SAP APO SNP

Двухэтапная схема расчета

Ключевые

параметры 

Допустимые

толерансы

Расчет ~ 2 часаЗагрузка модели 15  мин

Прямая схема 

расчета



15

Направления дальнейшего развития интегрированной системы планирования 
цепи поставок МЕТИНВЕСТ 

Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А
З

А
К

У
П

К
И

П
Р

О
Д

А
Ж

И

Прогноз продаж

Законтрактованные 

объемы

Заявки 

дистрибьюторской 

сети.

Прогноз цен на 

сырье и 

материалы

Коммерческие 

приоритеты и 

ограничения

Логистические 

затраты

Логистические 

ограничения

П
Р

О
И

З
В

О
Д

С
Т

В
О Доступный ФРВ 

основного 
оборудования

Спецификации и 
тех. карты

Варианты 
изготовления

Б
Ю

Д
Ж

Е
Т

И
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О
В

А
Н

И
Е

Долгосрочное 
операционное 

планирование (MTP)

Планирование

продаж и операций (S&OP)

Краткосрочное операционное

планирование (OFP)

Календарное планирование (MS) 

Управляющая 
Компания

Предприятия

Результаты 

планирования

Операционный 

план:

План продаж

План перевозок

План закупок

План производства

SAP IBP

APO PP/DS & APS
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СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ!!!


